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10 otazek pro Gabriela Achoura

Gabriel Achour vystudoval Pravnickou fakultu Univerzity Karlovy a studoval na University of
London. Specializuje se na fize a akvizice, a na nemovitostni projekty véetné projektl v oblasti
dopravni infrastruktury. Gabriel Achour ziskal rozsahlé odborné zkusenosti v mezinarodnich
transakcich a pusobil jako pravni poradce na celé fadé transakci pfi akvizicich vyznamnych
¢eskych primyslovych a energetickych podnik(l. Gabriel Achour je rozhodcem Rozhodéiho soudu
pfi Hospodaiské komore Ceské republiky a Agrarni komore Ceské republiky.

1. Co mate na své praci nejradéji?

Bavi mé resSit zajimavé véci a posouvat je dal, véetné prekonavani a feSeni véci vylozené
problematickych. Rad vidim konkrétni vysledky. Tési me, kdyz se peclivé nadesignuje urcita
transakce jako specificka cesta, po niz se jde a na konci je vidét konkrétni vysledek, at uz je jim
napriklad akvizice obchodni spolecnosti, vystavba néjakého komplexu ¢i tfreba syndikovany uver.
Pak mam moc rad a mnohdy se snazim aplikovat novatorsky pristup, tedy hledani novych cest,
které je tfeba teprve proslapat. Clovék nad tim sice stravi spoustu ¢asu a stoji ho to mnoho usili,
navic ani jedno z toho zpravidla neni adekvatné honorovano, ale kazdy takovy postup v sobé nese
urcitou pfidanou hodnotu a znamena zisk dalSiho know-how. Specificky vnitrni pfinos to ma také
pro nasi advokatni kancelar. Nebranim se ani feseni velmi konfliktnich situaci, dokonce bych fekl,
ze mé hledani cest v takové situaci, jakkoli to byva naro¢né, vysloveneé tési.

2. Nejveétsi pracovni uspéch?

Tézko fici, troufam si tvrdit, Ze zasadnich Uspéchd jiz mame za sebou celou fadu. Jako prvni
meé vSak napada jeden judikat, jehoz podstatou je, Ze obcané nemohou zalovat pravni akty obci
pouze a jen z titulu svého trvalého pobytu v dané obci. To vnimam jako velky uspéch, ackoli az v
ramci podaného odvolani. Pokud by se toto nepodafilo, fakticky by mohl zalovat kazdy vse, coz
by ve svém dusledku vedlo z obchodnépravniho hlediska kromé jiného k rozvratu a destabilizaci
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investic. Navic prace spojena s timto pripadem byla nesmirné zajimava, postavena primarné na
nutnosti kvalitni argumentace a s tim spojené detailni znalosti zahrani¢nich pravnich tprav.

3. Jak casto Vas ve vasem oboru néco prekvapi?

S postupujicimi roky praxe zjistuji, Ze véci, které by mé vyslovené prekvapily, uz mnoho neni.
Ohlédnu-li se zpét, pamatuiji si, ze jako advokatniho koncipienta mé prekvapovalo zejména to,
Ze partneri velkych advokatnich kancelafi méli malokdy tendenci hledat novatorska reseni. Vzdy
jsem cCekal na tu super myslenku, na ten skvély napad, ale ony nepfichazely. Slychal jsem, az na
cestné vyjimky, spise fraze. Az pozdéji jsem pochopil, Ze partnefi v advokatni kancelafi nemaiji
hrat primarné tuto roli. Nicméné pfiznam se, ze mé to jako koncipienta dost udivovalo. V posledni
dobé mé prekvapuiji, a to vesmés dokonce pozitivné, soudci c¢eskych soudl a jejich pfistup k
pracovnim Ukolim. Zd4 se, Ze postupné vyznamné ubyva formalismu, naopak pfibyva dlirazu na
materialni stranku problému, mladsi soudci jiz nejsou tak bojacni a snazi se v feSenych kauzach
jit po skutecné podstaté véci. To je jisté pozitivni trend.

4. Kdo nebo co nejvice ovlivnilo Vas profesni zivot?

Téch osobjevice, studovaljsemtaké v Londyné, proto mam fadu pratel i mezi zahranic¢nimi pravniky
a inspiracnich zdrojq, resp. lidi, ktefi mé vyraznéjSim zplsobem profesné ovlivnili, je pomérné
dost. Pokud bych v§ak mél fict jen jedno Ceské jméno, pak urcité JUDr. Tomas Brzobohaty. To
je podle mého néazoru pravni génius. Pak vnimam jako zasadni vliv prdva Némecka a Svycarska.
Studium téchto prdvnich systému je mym konickem, v jejich legislativé hledam (a leckdy i
nachazim) odpovédi na nejriznéjsi odborné otazky. Také jsem urcité hodné ovlivnén pravnimi
nazory docenta Melzera a docenta Tégla, jejich komentare a odborné ¢lanky vzdy procitam velmi
dukladné.

5. Co byste vzkazal mladym lidem, ktefi uvazuji o pravnické profesi?

Ja bych nerad dospélym, byt mladym, lidem cokoliv radil. To by z mé strany bylo troufalé a posetilé.
Zkusim proto nabidnout jen par svych postrehd, které v§ak nikomu nevnucuji. Samozrejmé jsou
ovlivnény tim, ze se specializuji primarné na obchodni pravo. Je to uzasny obor, ktery da do zivota
néco, co fada jinych oborl nabidnout nemdze. Mam ted na mysli hlavné ziskani vSeobecného
prehledu o vselijakych rizicich. Pravnici maji otevienou cestu do byznysu, riznych predstavenstev
a dozorcich rad. Diky své odbornosti se vyvaruji mnoha chyb, které jini, prava neznali, nevédomky
udélaji. Zaroven je bude v nékterych krocich znalost prava brzdit, coz také nemusi byt na Skodu.

Pravo je obor, ktery je univerzalnéjsi, nez se na prvni pohled zda. Dobry pravnik proto miva obecné
vyuzitelnou schopnost uvédomovat si, Ze véci nejsou jen &erné nebo bilé. Ze existuji rizné svéty,
svét pfed oponou i za oponou. Mladsi kolegové si museji zvykat, ze pravo nenijento, co je napsano
v zakonech, ale ze daleko dllezitéjsi je to, co tam napsano neni, nebo to najdete jen mezi radky.
Doporucil bych proto (a mnozi budouci pravnici k tomu jisté postupem ¢asu sami dospéji) zdrzet
se rychlych soud( a povrchnich Gsudk( o komkoliv a éemkoliv, protoZe véci byvaji zpravidla trochu
jiné, nez jak se na prvni pohled jevi. Néekdy mam také pocit, ze v pravni komunité dochazi k jakési
adoraci prdva a pravnik( samotnych, k pfecenéni role a pozice pravnika v dnesnim svété. Kdo je
pravnik, jako by snad byl néco vic nez ostatni. Je tfeba si uvédomit, Ze pravo je jen prostredek a
nastroj, navic pomérné nedokonaly, a pravnici jsou pouze vykonavatelé. Chce to tedy pokoru.

Dilezité také je, aby se budouci kolegové nebdli prace. Napsat kvalitni smlouvu nebo stanovisko
je predevsim remeslo. Je tfeba se to naucit, mit dostatek prilezitosti ke zdokonaleni a vSe si




odpracovat. Pokud jde o obchodni pravo, povazuji také za dobré si uvédomit, ze skutecné centrum
obchodu neni a nikdy nebude v Evropé. Pokud se tedy budouci pravnici chtéji vénovat obchodnimu
a finan¢nimu pravu na té nejvyssi urovni, bude tfeba jit jinam, nejlépe do Asie. SiloCary svétového
obchodu se méni, to centrum je zkratka jinde.

6. Proc jste se rozhodl stat pravnikem?

Dobra otdzka. Pochazim z |ékarské rodiny, ale bohuzel (nebo moznd nastésti) nesndsim pohled
na krev. Studium na |ékarské fakulté tedy pro mé nepfichazelo do uvahy. Ani pravo pro mé vsak
nebylo jednoznacnou prvni volbou, urcité to nebylo tak, Ze bych byl do prava néjak zvlast zapaleny
tfeba v dobé svych stiedoskolskych studii. Také si 0 sobé nemyslim, ze bych byl nadan néjakym
vysSim smyslem pro spravedinost, ktery by mé vedl touto cestou. Navic disledné rozliSuji mezi
rGznymi formami spravedInosti, kde ta pravni je jednom jednou z nich, a to zna¢né limitovanou.
Studenti a absolventi zejména prazské pravnické fakulty si z prednasek teorie prava kromé dnes
jiz legendarni hlasky profesora Gerlocha ,pravo je multidimenzionalni fenomén® jisté pamatuiji
také zakladni poucku, ze ,pravo je minimum moralky“. Pojmy jako pravo, moralka a spravedinost
je tedy nutno nezaménovat. Kdyz nad tim tak pfemyslim, moje volba stat se pravnikem tedy byla
vlastné jen souhrou nahod.

7. Kdo Vas v zivoté - tom pracovnim i soukromém - nejvice motivuje?

V pracovnim zivoté samoziejmé moji kolegové, zejména, maji-li zajimavé a neotrelé napady, jak
zdarné resit jednotlivé pravni problémy, a také spokojeny a dobfe platici klient. V soukromém
Zivoté jednoznacné rodina. Nebyt mé uzasné manzelky, nemohl bych se firmé vénovat s takovym
nasazenim.

8. Idealni zpasob relaxace?

Odpocinek ve finském dfevéném srubu, neni nic lepsiho! Finské dfevéné sruby se stavi z polarni
borovice, coz je uplné jiny strom nez ta ,nase” borovice. Je hustsi a dievo je tvrdsi, protoze roste v
jinych klimatickych podminkach. Ma také specifickou viini. Finové maiji krdsné pfislovi, v prekladu
néco v tom smyslu, Ze pokud je ¢lovék nemocny, m4 jit k Iékari, pokud nepom(ze lékar, pak ma jit
na sluni¢ko, a pokud ani to nepomdize, pak si ma postavit dfevény dim. Obecné mdam rad pfirodu,
lesy, feky, hory...to je moje. Neni moc Casu, ale les, to je absolutni balzam. Posledni dobou relaxu;ji
i s malifskym Stétcem a platnem. Také si odpocinu, kdyz pfijde nékdo z pratel na navstévu a
povidame si o architekture, probirame treba dilo mého oblibeného a nedostizného Alvara Aalta,
Franka Lloyd Wrighta, nebo i profesora Jaroslava Fragnera vcetné jeho intepretace dila pravé
Franka Lloyd Wrighta, to jsem ve svém Zzivlu. Obdivuji prace Vladimira Grégra, to je Cesky génius,
jeho stavby v romantickém stylu jsou nadherné, zejména na Barrandové. Jeho tragicky osud je
mementem. Vzdy pfemyslim o tom, jak tito velci mistfi uvazovali, pro¢ a jak umistovali stavby, jak
je fesili dispozicné a z pohledu celkové kompozice a vyznéni. Mé urcité neoslovi bilé krychle nebo
kvadry, to neni muj styl. Nesmim zapomenout ani na vytvarné uméni, Sykora, Bostik, Simotov4,
Mirvald a Janouskova, to jsou ikony. Pak mam rad hlubsi diskuse na téma automobilového
designu. Ty jsou zpravidla mnohahodinové, tykaji se predvidani trend( vyvoje. MUj okruh zajma
je tedy pomérné rozmanity. V neposledni fadé si nesmirné cenim jakékoli volné chvile stravené s
moji manzelkou a nasimi syny. MUj volny ¢as také ¢asteéné vypliuji nasi dva psi. Musim fici, Ze
daji dost zabrat, ale je s nimi velka zabava, az rekl bych ,odvaz”.

9. Cim byste byl, kdybyste nebyl pravnikem?
Asi diplomatem nebo architektem. Nevylucuji, Zze automobilovym designérem nebo malifem. Vzdy




jsem se také intenzivné zajimal o historii diplomacie a mezinarodnich vztahd. Ta skala je hodné
Sirokd. Kazdopdadné potrebuiji tvréi praci, nudi mé stereotyp. Urcité bych tedy zvolil takovou, pfi
které bych se nenudil. Ostatné, a¢ se to mozna na prvni pohled nezda, nuda se da potirat i v
pravnicCiné. Nékdy, kdyz jsem na jednani a vidim vSechny ty seriézni pravnické tvare, napadne mé
diskusi trochu ozZivit nebo ji posunout uplné jinam. A to se nékdy opravdu bavim. Ale nedam to na
sobé znat.

10. Jaci lidé vas nejvice dokazi rozcilit?

Ja se zase tolik nerozciluji, postupem ¢asu jsem pochopil, ze to zpravidla nikam nevede. Obecné
mé ale porad jesté dokaze zdravé nastvat lenost a alibismus. Pak Spatné snasim lidi neloajalni
nebo dokonce vyslovené podlé. Umim se prenést pres mnohé a ledasco jsem schopen odpustit,
podrazactvi a podlost ale neberu. Pak mé irituji pochlebovaci, naopak mam rad lidi zdravé
kritické. Dobre zformulovat a druhému spravné podat relevantni kritiku je umeéni. Néktefi lidé trpi
prehnanou sebediivérou a pocitem jakési nadfazenosti. Cim dél vice si uvédomuiji, ze skute&ni
profesionalové se chovaji uplné normalné, casto vylozené nenapadné, nemaji zadné manyry,
nepotrebuiji si nic dokazovat.
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