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CESKO MUSI BYT ZEMI INZENYRU, JINAK NAM UJEDE VLAK

Rozhovor s Gabrielem Achourem, partnerem advokatni kancelare Achour & Partners

Specializuje se na flize a akvizice, nemovitostni projekty véetné infrastrukturalnich projekti,
energetiku a dopravu. Poskytuje pravni poradenstvi ve vyznamnych tuzemskych amezinarodnich
projektech v oblasti nemovitosti a stavebnictvi véetné vystavby a realizace investi¢nich celki
v oblasti dopravni infrastruktury a energetiky. Jaké jsou jeho nazory na soucasny stav prava a
podnikani?

Jde podle vas ruku v ruce pravo a spravedinost?

Jde o dva odlisné pojmy. To nelze smésovat. Zatimco pravo umite jesté néjak popsat, definovat,
se spravedlnosti je to komplikovangjsi. Spravedlnost v pravu neni shodna s obecnym pojmem
»Spravedlnosti” ani s jeho vnimanim napf. v nabozenském nebo sociologickém smyslu. Ta pravni
spravedlnost je jina. V pravu, zejména v fizeni pred soudem, to neni o tom, jak se urcité véci staly
Cinestaly a jak jsou takové déje popsany v zakoné, ale je to o tom, co tvrdite a co realné prokazete.
A Casto je problém nékteré véci prokazat. A pokud je neprokazete, mate smulu, a to bez ohledu
na to, ze v realu se véci staly jinak, napfiklad presné tak, jak je popisujete v zalobé. Navic pravni
spravedlnost je limitovana textem zakona — a ten sam o sobé nemusi byt dokonaly a zakonna
regulace ma vzdy zpozdéni oproti redlnym ekonomickym a spoleéenskym jeviim — a samozrejmé
pravni kvalifikaci ze strany soudcu. Tedy jak soudce chdpe text zdkona a jak chape skutkovy stav,
pricemz kazdy ¢lovék chdape rizné véci jinak a ¢asto i soudci, nékdo je benevolentnéjsi, nékdo
vice striktni. S pravni spravedInosti je to mnohem komplikovanéjsi, ale vysledek soudniho sporu
by se mél blizit plus minus obecnému pojmu spravedlnost a jeho vnimani. Bohuzel, ¢asto je to
jinak. Ale pravni systém logicky neumi pracovat jinak. To neni kritika, to je konstatovani faktu.
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Studoval jste Pravnickou fakultu v Praze a poté v Londyné. Da se najit néjaky prinik mezi pravem
c¢eskym a pravem Velké Britanie?

Uréité se nepasuji na znalce prava Velké Britanie. Ten prlinik je minimalni, jde o odli$né systémy
prava s jinou historii, které byly formovdany na zékladé jinych historickych zaklad(. Navic pravo
Velké Britanie je také vnitfné ¢lenéno na pravo Anglie a Walesu, pravo Severniho Irska a pravo
Skotska. Presto sidovolim dvé pozndmky. Oba systémy se pres svoji rliznorodost zacaly paradoxné
priblizovat, v britském prdvu roste pocet zakonl a v ¢eském pravu dramaticky narostla Uloha
judikatury, byt nejde o precedenty ve smyslu anglosaského prava. Kazdé pravni stanovisko, kazdy
rozsudek, kazdy rozhod¢i ndlez je dnes pliny judikat(, to uz neni o citaci ustanoveni zakona. Takze
v tomto ohledu se systémy blizi. Druhd pozndmka, myslim Ze se anglosaskému zplsobu psani
smluv podarilo zvitézit i v ¢eském prostredi. Dnesni smlouvy vychazeji z tohoto myslenkového
postupu, ktery je odlisSny od plvodniho stfedoevropského zplisobu psani smluv. | terminologie
dnes uzivand ve smlouvach, nikoli v zdkonech, vychazi z anglickych vzor(. A vlastné i bézna
transakcni mluva.

Jak se divate na brexit na zakladé vasich osobnich zkusenosti?

Nejdfive nutno konstatovat, Ze jde o svrchované rozhodnuti obc¢an(i Velké Britanie a je tfeba je
respektovat. Bylo u€inéno a je svrchované. Zda bylo u¢inéno pod tlakem, ¢i nikoli, zda se ob¢ané
stali, ¢i nestali do jisté miry predmétem politického boje uvnitf britskych politickych kruh, je jinou
zalezitosti. David Cameron rozehral vysokou hru, ktera jej nakonec smetla, a mozna i nedomyslel
dopady. Nikdo dnes nemuize fici, zda to rozhodnuti v dlouhodobém Ghlu pohledu Britanii pomuze,
¢i nikoli, a to at jiz ekonomicky nebo politicky. Viibec nevylucuiji, Ze z pohledu globalniho svéta
muUze Britanii pomoci. | to je mozné. To ukaze ¢as. Brexit pfindsi mnoho problém. Velkd Britanie
je nasim asi tfetim nejvyznamnéj$im exportnim trhem. Vzdyt tam vyvazime automobilky a stroje.
Dllezitym tématem je libra a jeji kurz. Pevné véfim, Ze dojde k uzavrieni dohody o celni unii a
s preferenénim plvodem zbozi mezi Britanii a Evropskou unii. Bude to tézké. Je zde mnoho
dal$ich praktickych otazek, zdrazeni produktl dovazenych z Ceské republiky, zaméstnavani
osob, uzndvani rozsudkl a vydavani osob, samozrejmé otdzka studia v Britanii a podobné. Brexit
nastavuje otazky tykajici se dalSiho smérovani Evropské unie, zejména dvojrychlostni Evropy a
podobné. Je jisté, ze v ramci Evropské unie dojde ke zménam. Ostatné ta dvojrychlostni Evropa je
znat jiz nyni a osa Berlin a Pafiz existuje.

Specializujete se na fiize a akvizice spoleénosti. V uplynulych letech jste se podilel v Ceské
republice na privatizaci a akvizicich vyznamnych ceskych primyslovych a energetickych

veyvevys

Jako advokat nem(iZete o transakcich hovofit, vétSina z nich byla velmi slozit4, ale vzdy zajimava.
Pozndvate nové obory, takze myslim, Ze vim hodné o plyndrenstvi, chemickém primysiu,
automobilovém primyslu a o farmaceutickém primyslu. A samoziejmé o stavebnictvi a
developmentu. Mozna za zminku stoji privatizace plynarenského priimyslu v Ceské republice
anebo treba prodej sité Carrefour ve prospéch britského fetézce, ve kterych jsem vedl| pravni tym
pfi pravni provérce a pripravé transakénich dokumentu.

Achour & Partners




MAGAZIN
S

Jaky je vas nazor na stav prava u nas? Mnohdy se schvali zakon, a pak nasleduje novela a poté
novela novely. Jak se v této spleti zakon( da orientovat?

Bohuzel, ten stav neni optimalni. Zakony obsahuji chyby, musi se pfipravovat technické novely a
podobné. VSe se déla ve spéchu, véci Casto nejsou promyslené, nékteré jsou Sité horkou jehlou.
Potrva to neuvéritelné dlouho, nez se podafri vSe stabilizovat. Vyklad zakon(, v disledku chyb, je
velmi komplikovany, odborné autority jdou ¢asto proti sobé a nazory jsou roztristéné. Vadi mi, ze
jeden paragraf v byvalém obchodnim zakoniku ochromil na nékolik let nékteré transakce a prinesl
nejistotu. Vadi mi pfetahovana mezi Nejvy$$im soudem a Ustavnim soudem v nékterych vécech,
vSichni znaji nekonecny pribéh otazky nabyti nemovitosti od nevlastnika, otazky soubéhu funkci
¢lena orgdnu v obchodni spolecnosti a zaméstnaneckého poméru. A téch prikladi je mnoho,
napfiklad kdo mize podat ndvrh na zapis zastavniho prava k podilu do obchodniho rejstfiku.
Mohli bychom hodiny diskutovat. A toto jsou véci, které by se nemély stavat. Mnoho problémd je
zpUsobeno i tim, Ze se ¢asto opisovalo ze zahrani¢nich pravnich Uprav, ale neprevzalo se vSe, jen
fragmenty. Takze pochopit smysl ¢eského textu znamena nutnost jit do plvodniho ciziho textu
a véc posoudit v kontextu. Nékdy prevazil politicky zajem nad kvalitou a srozumitelnosti, nékdy
byla vidét i snaha o pomnicek. Chybi legislativci, to je obrovska vyzva. Nejsou dotazeny zakony
ve véci liniovych staveb, stavebni fizeni samo o sobé ¢eka na dalsi vyzvy, urcité si Ize klast vyssi
cile v oblasti vefejnych zakazek a koncesi tak, aby tyto zakony nepodlamovaly hospodarsky rist,
coz se délo a nékdy i nadale déje. Tragickym prikladem selhani legislativy je vykup pozemk({ pro
vystavbu dopravni infrastruktury. ReSeni pfitom je. Divejme se nékdy i do Némecka, oni védi, co
a jak. Chybi mi Sirsi diskuse nad novymi zakony. Neni to jednoduché. Na druhou stranu vyrostla
nova generace docentu prava, ktefi dnes ovliviuji nazory soudl. Vnimdam jako fenomendlini prace
docenta Melzera. | soudy se zlepsSily, jsem presvédcen, Ze ten ustup od formalistického vykladu
prava je spravny, a mladsi soudci jiz timto smérem jdou. Praxe si nakonec poradi vzdy se vS§im,
nic jiného nezbude.

MuzZete také srovnat podnikatelské prostredi. Jak se podle vas zménilo?

Jajsemvtomto velky optimista. Jednoznacné se zlepSilo. Samozfejmé ze podnikatelské prostredi
ma mnoho slozek, ale obecné je vidét posun, a to pozitivni. Vidim vétsi snahu o profesionalitu, vice
se dodrzuji smlouvy a i platebni moralka se zlepsSila. Uz ubéhla dlouha doba a firmy zanechavaiji
stopy. Mnoho véci |ze provérit. Smlouvy uz jsou samoziejmé mnohem objemné;jsi, nez byvaly.
Vymahatelnost prdva a regulace, to jsou zakladni otazky, které asi mnoho podnikatel(l trapi. To
skvélé ekonomické obdobi, které ted Ceské hospodarstvi zaziva, nebude ale trvat vécné. Chybi
mi diskuse o smérovani ceského hospodarstvi. Je asi povinnosti budovat silné ceské firmy,
silné Geské znacky. Ceskéa republika nesmi byt jen montovna, byt ve své dobé to pomohlo a
nepouzivejme slovo montovna hanlivé, ale musi byt silnou proexportni zemi, kde zlistava pfidana
hodnota. Mam velkou pokoru a obdivuji vSechny ty Ceské exportni strojirenské firmy, které
maiji vlastni vyvoj a vyrobu. Technologicky pokrok, vysoka mira pfidané hodnoty, to jsou pro mé
atributy. Ceska republika musi byt zemi inzenyrd, technické obory musi jit opét nahoru. Jinak
nam ujede vlak. Mozky musi z(stavat v Ceské republice a musime byt schopni pfitahovat mozky
z ciziny. Ekonomicka diplomacie musi byt jednim ze zakladnich poslani statu. V tomto ohledu
jsem pro silny stat. Silné Ceské firmy. To je zaklad. Pokud to nepochopime, dlouhodobé zacneme
zaostavat. Na tom by méla byt nazorova shoda napfi¢ politickym spektrem. Nékdy pfijimame

MV vevs

Néktera opatreni, byt vedena dobrymi umysly, mohou zbytec¢né podlamovat ekonomicky rist,
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té regulace je prilis. Navic se vSichni boji vSech, a to je Spatné. Mnoho véci je zpochybnovano,
jeden audit stfida dalsi audit, ale projekty se neposouvaji kupredu. To, co se délo v minulosti, je
Casto naprosto tragické a neuvéritelné a samozrejmé odsouzenihodné. Ale doba musi jit kupredu.
Manazeri ¢asto jen alibisticky Cekaji a vlastné nechtéji ucinit zadné rozhodnuti, protoze zadné
rozhodnuti je pro né nejlepSim resenim, nemaji odpovédnost. Kdo se snazi véci fesit, ,pfistane”
na ném okamzité trestni oznameni a roky chodi na podani vysvétleni, v lepSim pfipadé. A tam
vniman slabinu a musi se s tim néco délat. Doslo k predavkovani trestni represe, mnoho sporti
ma byt vedeno u civilnich soudl. O pojmu péce ,fadného hospodare” rozhoduji ¢asto lidé, kteri
nikdy nevedli Zadnou obchodni spole¢nost a nevytvorili zadné pracovni misto, neznaji realné
ekonomické procesy. Misto pomoci ekonomickému riistu se ¢asto kladou néstrahy a vlastné se
podavaji jen Zzaloby a trestni oznameni. To neni dlouhodobé udrzitelné.

Poskytujete pravni poradenstvi ve vyznamnych tuzemskych a mezinarodnich projektech
v oblasti nemovitosti a stavebnictvi véetné vystavby a realizace investi¢nich celkli v oblasti
dopravniinfrastruktury a energetiky, reziden¢nich developerskych projektii a projektt rozsahlych
nakupnich center. Mate bohaté zkusenosti v oblasti financovani a vedeni sporti a mezinarodniho
rozhodéiho fizeni, Ucastnil jste se projekti tvorby standardni bankovni dokumentace pro
vyznamné ¢eské banky véetné pripravy komplexnich ivérovych smluv azajistovaci dokumentace.
Da se to vSechno zvladat? V jakém stavu jsou dnes jednotlivé obory?

Vzdyjetootymechlidi,o spolupracujicich advokatech a o sdilenémknow-how.V mnohatransakcich
jsme v konsorciu. Bez interni specializace kolegl na obory se neda advokacie dnes prakticky
vlbec vykonavat. Pokud jde o jednotlivé obory, myslim, Ze se dramaticky posunula znalost téchto
obord, doslo k ur¢ité mife standardizace postupt a vzorovych dokumentd. UzZ se asi vi, co je, i
neni standardem, byt v mnoha transakcich tomu tak neni, zejména s ohledem na odpovédnost
prodavajiciho z poruseni prohlaseni a ujisténi. Co je pozitivni, je zejména skutecnost, ze tu uz
nejsou americCti pravnici, kterfi interpretuji Ceské pravo a kteri nevédéli o ceském pravu skoro nic
(ano, i toto byl symptom urcité doby). Neuvéfitelné se zkvalitnil vykon pravniho poradenstvi v
ramci internich pravnik(, ktefi jsou dnes ¢asto byvalymi advokaty z velkych advokatnich kancelafi.
Presto je stale vidét rozdil v kvalité vykonu advokacie v nékterych oborech, pfesné vite, kdo ma
zkusenosti, a kdo ne.

Co bylo podle vas nejvétsim uspéchem?

To asi takto nelze uplné fici, kdyz se povede velka transakce nebo se vyhraje v zajimavém sporuy,
vzdy je to uspéch. Asi kazdy advokat povazuje za uspéch, pokud jeho argumentaci prevezme
soud a stane se judikatem. Zastupoval jsem vyznamny mezinarodni obchodni fetézec, ktery
mél jiz postavené obchodni centrum, a cely prodej pozemk( od mésta napadl obéan mésta.
Setkali jsme se s velmi tézkou vahou na protistrané. Bylo argumentovano, ze kazdy ob¢an obce
(mésta) ma pfimé pravo Zalovat pravni jedndni obce (mésta), a to jiz z titulu pouhého obc¢anstvi,
a ze nemusi mit jiny naléhavy pravni zajem na podani urCovaci zaloby na neplatnost prodeje
pozemkUl. Presto se ndm povedlo vyhrat, a¢ az v rdmci dovoldni. A myslim, Ze jsme se vsichni
hodné zapotili. Ale vysledek byl dobry, jinak by nastal pravni chaos a kazdy by Zaloval kazdého.
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Zazil jste ve svém oboru néjakou veselou historku?

Téch historek je neuvéritelné mnozstvi, to ani nelze sdélit. Myslim, Ze se uplné neslusi takové
historky verejné sdélovat, mozna by se v nich néktefi poznali nebo by to mohlo byt v rozporu
s etickymi pravidly vykonu advokacie. Ale jedna historka z Krajského soudu v Brné: Klient jako
stavebni spoleénost vystavil zavérecnou fakturu asi na sedmdesat miliond korun, aniz by byl
sepsdan a podepsan souhrnny soupis provedenych praci a vykont za obdobi, na které se vztahovala
faktura. A podle smlouvy o dilo neslo fakturu vystavit pred podpisem soupisu provedenych
praci a vykond. Protistrana se vS§ak nedostavila k podpisu soupisu. Jinymi slovy, nebyly spinény
smluvni podminky pro vystaveni faktury a nebylo mozné ji vystavit. Mélo se spravné, jak jsme
klientovi tvrdili, Zalovat na povinnost podepsat soupis provedenych praci a vykon(. Pfipravoval
jsem klienta na prohru, nedoporucovali jsme mu soudit se o Uhradu faktury. Klient presto trval
na podani Zzaloby na zaplaceni. Protistrana spravné u soudu namitla, ze faktura je predcasna a
neméla byt vystavena, ze nelze Zalovat na zaplaceni a ze zaloba ma byt zamitnuta. Pfedseda
sendtu vstal, krdsnou slovenstinou nahlas a velmi dlrazné advokatovi protistrany fekl néco ve
smyslu: ,A ¢o mali robit, ked' ste neprisli.“ Zlstal jsem naprosto v némém Gzasu. Takze onéch
sedmdesat milion( soud klientovi pfiznal. Samoziejmé Ze jsem pred klientem vypadal zvlastné,
kdyz jej celou dobu pripravuji na prohru. Ale tyto nuance nikdy nikomu nevysvétlite. Prosté i soud
ma své dny.

Dékuji za rozhovor.
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