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Na navstévé u advokatni kancelare Achour & Partners

Achour & Partners patfi k mensim a mladsim advokatnim kancelarim. Jeji pozice je presto
pomérné silna. Tym kancelare tvori odbornici s dlouholetou praxi jak v ramci sféry soukromé,
tedy z prednich mezinarodnich a c¢eskych advokatnich kancelari, tak i ze sféry statni. Na
rozhovor o tom, ¢im se kancelar zabyva i kam by méla smérovat do budoucna, jsme se za
partnerem kancelare JUDr. Gabrielem Achourem vypravili do historické budovy Kaunického
palace v samém srdci Prahy.

Pise se sedmy rok historie Vasi spole¢nosti. Jak byste zhodnotil cestu, kterou za tu dobu Vase
firma usla, a jak vidite jeji vyvoj do budoucna?

Vzdy se divam do budoucna. Podafilo se vybudovat zaklad tymu, Ucastnili jsme se celé
fady velkych transakci a vytvofili jsme zajimavé interni know-how, které dale rozvijime.
U poradenské spolecnosti neni dosazen nikdy cilovy stav a kazda poradenska spolecnost je
tak silng, jak silny je jeji tym. Stav neni nikdy konecny, je jen prozatimni. Zazil jsem v minulosti
na trhu hodné skvélych firem v urcitém obdobi, a po odchodu jejich klicovych lidi doslo ke
zméné. Nasi neskromnou ambici je, aby nasSe smlouvy, nase stanoviska a memoranda a nase
podani, méla minimalné stejnou kvalitu, jako maji dokumenty z advokatnich kancelaf,
kterych si vazime a které uznavame.

Velikosti se Vase advokatni kancelar radi mezi ty mensi. Chcete zachovat tuto komorni atmosféru
firmy i v budoucnu, nebo chystate jeji rozsireni?

Jsem presvédcen, Ze idealni stav je kolem 25 pravniki. Urcité tedy chceme tym rozsirovat, a to
zejména v oblasti transakéniho pravniho poradenstvi jako jsou fuze a akvizice, financovani
projekti a podobné. Jedname o moznych fazich a o vytvareni ,best friends” vztahi.

Achour & Partners




epravo.cz
-

Neuvazoval jste nékdy o vybudovani poboéky v nékterém z dalSich mést Ceské republiky?

V Ceské republice m& smysl mit pobo¢ku maximalné ve dvou az tfech méstech, eventualné
zvolit koncept silné pobockové sité sahajici i do byvalych okresnich mést. Urcité nejsem
priznivcem vytvareni pseudopobocek jen proto, ze to dobre vypada na hlavickovém papire.
Pseudopobocka tfeba v Bratislavé, Mnichové nebo ve Varsavé s jednim advokatem nenipodle
mého nazoru uplné smysluplné reseni, jakkoli je zFejmé na prvni pohled efektni. Nicméné
abych se vratil k Vasemu dotazu. O zfizeni dalSi pobocky uvazujeme. Jedname jiz s vhodnymi
partnery. Ale je to dlouhodobéjsi proces, ve kterém hraje mimoradnou roli znalost lokalnich
pomérd a spolecensko-vlivova etablovanost.

V soutézi Pravnicka firma roku se Vase firma letos ocitla mezi doporucovanymi a velmi
doporucovanymi advokatnimi kancelaremi hned ve ctyrech kategoriich. Co pro Vas ziskani
takového ocenéni znamena?

Je to ocenéni tymu, naSich spolupracovnikd, jim patfi ocenéni a zarover podékovani. Beru to
jako zavazek do budoucna. Ocenéni si samozfejmé vazim a beru je s pokorou.

Za které kategorie prava Vam bylo toto ocenéni udéleno?
Jednalo se o kategorie developerské projekty, verejné zakazky, reSeni sporli a duSevni
vlastnictvi. Jsou to oblasti, které patfi mezi stézejni obory, kterym se vénujeme. Tedy jesté

spolu s fuzemi a akvizicemi.

Jsou néjaké zajimavé projekty, na kterych jste v posledni dobé pracovali, a které Vam osobné
udélaly radost?
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Urcité nemohu hovorit o detailech, ale podafrilo se ziskat vyznamné mandaty, napfiklad na
projekt vystavby elektrarny na Ukrajiné. Pracovali jsme na projektech financovani obnovy
vozového parku vyznamnych sektorovych zadavatell v hodnoté nékolika miliard korun,
zastupujeme vyznamného sektorového zadavatele v souvislosti s revitalizacemi stanic metra.
PFipravovali jsme vzorovou dokumentaci v souvislosti s implementaci nového oblanského
zakoniku. To jsou velmi zajimavé projekty, zejména z pohledu know-how. Asi nejvétsi radost
mi vSak udélal developersky projekt Administrativniho centra Lethany, u kterého jsme byli
od samého podcatku. Zastupovali jsme vyznamného némeckého investora v precedencnim
sporu, ktery se tykal mozZnosti ob¢anl napadat smlouvy uzaviené mésty a obcemi z tituly,
Ze konkrétni osoba je ob¢anem mésta ¢&i obce. Nejvy3si soud Ceské republiky pIn& uznal nasi
argumentaci a toto pravo obanim mést a obci nepfiznal. | toto mi udélalo radost, jakkoli
ma i mnoho odpurcd.

Kterym dalsim pravnim oblastem se pri poskytovani pravniho poradenstvi vénujete?

Zabyvame se celou Fadou pravnich oblasti, napfiklad restrukturalizacemi, pravem dusevniho
vlastnictvi, pracovnim pravem atp. Snazime se o komplexni pristup. K tomu je samozfejmé
nezbytné rlst a expandovat.

Jsou néjaké dalsi obory prava, které by Vas do budoucna zajimaly, a o které byste chtéli rozsirit
své portfolio?

Urcité se budeme vice zabyvat agendou evropského prava, mezinarodni ochranou investic
a soutézniho prava, okolnosti si to vyZzaduji. Snazime se byt aktivni i v otdzce ADR vcetné
mediaci, kde jiZ spolupracujeme se zapsanou mediatorkou.

V nemalé mire se zabyvate rovnéz oblasti prava verejnych zakazek. Pro¢ jste se rozhodli pro
poskytovani pravniho poradenstvi zrovna v tomto oboru? Cim je pro Vas atraktivni?
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Reagovali jsme na aktualni potfebu klientd. Obor verejnych zakazek je velmi komplikovany
a vyzaduje témeér exkluzivni specializaci. Osobné se domnivam, ze té regulace v oblasti
verejnych zakazek a koncesi bylo pfilis, a Ze je nezbytné dlouhodobé na urovni legislativy

I

Pretrvava mezi advokatnimi kancelaremi stale boj o klienty nebo se jiz situace oproti poslednim
rokiim zmeénila?

Na trhu pravnich sluzeb existuje mimoradné tvrda konkurence, cenové podbizeni
a fragmentarizace ¢eského trhu dosahly nebyvalych rozmér(. Mnoha zahrani¢nim koleglim
zveda obodi, kdyzZ slysi, kam aZ u nds spadly ceny pravnich sluzeb. Cesky trh tak prestava
byt zajimavy pro nékteré velké mezinarodni kancelare. Ten trh je totiz pomérné maly. Urcité
dojde ke zménam, hovofi se o novych trendech, o komoditizaci, o novych inovativnich
pristupech... Myslim, Ze dojde k trvalym zmé&nam. Pfesto prostor pro rdst a zachovani kvality
existuje.

Jaky je Vas pristup ke klientim a jakym zptisobem si k Vam viibec hledaji cestu?

Klienty ziskavame témér vyhradné na zakladé osobnich vazeb a doporuceni. Snazime se
budovat dlouhodobé osobnivztahy. Nase doporuceni mize hrat klicovou roli pfi rozhodovani
klient( a to je zavazujici, snazime se vénovat problémdm klientd komplexné. Klient hleda
bezpedi, a chce vidét, Ze oboru rozumite nejen pravng, ale zZe znate klicové osoby v oboru,
a ekonomické pozadi transakci v oboru.
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Jak vypada Vas typicky klient? Prevazuiji klienti ze soukromého nebo z verejného sektoru?

Asi lze téZko popsat typického klienta, jsou mezi nimi vyznamné korporace, sektorovi
zadavatelé, mésta a obce, developerské a stavebni spolecnosti a také privatni investori.
Klienti ze soukromého sektoru prevazuiji.

N

Zameérujete se spiSe na ceského klienta, nebo jste schopni poskytnout pravni radu, feknéme,
i zahraniénimu zajemci?

Sméfujeme i na zahranicni klientelu, zejména anglicky hovofici.

Dovolte i par otazek, které se tykaji pfimo Vas. Jiz ponékolikaté jste ziskal ocenéni 500Legal
a Chambers Europe. To je velmi prestizni ocenéni. Cemu pricitate Vas uspéch mezi takovou
konkurenci? A chapete jej spiSe jako motivaci nebo zavazek?

To je jen o tvrdé praci a referencich. O niCem jiném. Samozirejm¢, je to zavazek.

Kromé prace ve Vasi advokatni kancelafi pisobite i jako rozhodce Rozhodéiho soudu pFi
Hospodarské komore a Agrarni komore. Jak se mlze advokat stat rozhodcem, jaké predpoklady
musi splnovat?

Tuto otazku by asi bylo lepsi sméFovat na vedeni rozhodciho soudu a zminénych komor,
které stanovi podminky a vybira nové rozhodce. Nicméné zakonné predpoklady jsou jasné,
netfeba je opakovat, rozhodcem se mUZe stat v podstaté kazdy, neni tfeba byt advokatem
ani pravnikem. Pohled rozhodce je jiny, nez pohled advokata a myslim, Ze tato Cinnost tfibi
usudek a umoznuje i jiny pohled na véci.




epravo.cz
-

B R
Je jesté néco, co byste chtél dokazat, a co se Vam zatim nepodafrilo?
Ro¢ni obrat pres 100 miliond.
Co musi udélat ten, kdo by se chtél uchazet o praci ve Vasi advokatni kancelari?
Poslat nam svdj Zivotopis. A ten by mél byt strukturovany, jasny, vystizny, bez zbyte¢nych vét.

Nejvice ¢tu motivacni dopisy, tam poznam okamzité, zda jde o Sablonu nebo autenticky text.
Osobné mam rad autentické lidi, treba i komplikované, ale autentické.

Na co se pfri vybéru novych kolegii a kolegyn zamérujete?

divame natémadiplomové prace, na predchozipracovnizkusenosti(nanazevzameéstnavatele
a na konkrétni transakce, na kterych kandidat pracoval) a samozfejmé na predchozi studijni
pobyt v zahranici. PFesné vime, které advokatni kancelare respektujeme a kde mame jistotu,
ze kandidat ziskal know-how. Ono ani u tzv. Spickovych a exkluzivnich kancelari to neni
o generalnim hodnoceni, vzdy se divame, pod kym kandidat pracoval, resp. v jakém tymu.

To jsou ty odborné znalosti. Ale diilezita jsou bezpochyby i dalsi vlastnosti. Jaky by tedy Vasi
budouci kolegové ¢i kolegyné méli byt?

Hleddme kolegy a kolegyné, ktefi jsou aktivni, maji smysl pro preciznost a pravnivynalézavost.
Preferujeme ty, ktefi se na véci divaji jinak, z jinych Uhli pohledu. Ale hlavné, kandidati musi
umét reagovat, musi byt pohotovi a musi na sobé chtit dale pracovat. Ona advokacie je
o tvrdé praci na sobé. | ne zcela spravna odpovéd na otazku pfi prijimacim pohovoru je pro
mé akceptovatelna, kdyz vnimam, ze kandidat odpovida na zakladé urcité strukturované
Uvahy a analyzy, ze to nejsou jen naucené fraze.
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Proc?

Kazdy tym by mél byt rlznorody, nékdo je vice analytik a teoretik, nékdo vice transakéni
pravnik. Namixovat tym spravné je velké uméni a vzdy jsem obdivoval ty, kterym se to
podafilo.

Na zavér jedna otazka z tak trochu jiného soudku. Vase kancelar je znama i svym plsobenim
v oblasti spolecenské odpovédnosti. MliZete nam tuto oblast Vaseho plisobeni vice pfriblizit?

Jde o vyznamnou slozku nasi ¢innosti, podporujeme mnoho spolecensky odpovédnych
projektl a poskytujeme i pro-bono pravni sluzby. BohuZel se ze spole¢enské odpovédnosti
stava trochu madda. Kdysi bylo moédni hovofit o vizich a hodnotach, nyni o spolecenské
odpoveédnosti a o DNA firem. Odhlédneme-li od mddnosti, pak samozfejmé spolecenska
odpovédnostje namisté. Nemasmysl popisovatjednotlivé projekty, této Cinnostise vénujeme,
protoZe chceme a protoZe si myslime, Ze je to spravné. Neni to o néjakém ocekavani.

Cim pro Vas tedy je?

SpoleCenska odpovédnost je pro mé interni hodnotou a zaleZitosti, neni to o tom sdélovat
verejné svlj postoj k této hodnoté nebo k tzv. mecendasstvi, jak s oblibou ¢ini zvlasté nékteri.

Prece jenom, miiZete uvést alespon jeden priklad?

Nedavno jsme usporadali pro-bono workshop ve spolupraci s vyznamnou mezinarodni
poradenskou spole¢nosti Knight Frank pro zaméstnance Ufadu pro zastupovani statu
ve vécech majetkovych. Vénovali jsme tomu enormni Usili a cas, a s vysledkem jsme byli
spokojeni.




